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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY (2019 — 2023)

VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY (2024 — 2028)

Kinh thwa: Quy c6 déng Cong ty CP KCN Tin Nghia — Phuong Pong

Hoi dong quan tri Céng ty CP KCN Tin Nghia — Phuong Dong tran trong béo
cao trudc Dai hoi dong cb6 dong vé két qua hoat dong cua HPQT nhiém ky
(2019-2023) va phuong huéng hoat dong nhiém ky (2024-2028), cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NHIEM KY (2019 — 2023):
1. Hoat dong ciia HPQT nhiém ky (2019-2023):
1.1. Nhan sy cia HDQT:

HDQT nhiém ky (2019-2023) c¢6 05 thanh vién gdm Chu tich HDQT va 04
thanh vién HDQT, dam bao quy dinh ctia phap luét vé sb luong va co ciu thanh
vién HDQT. Trong nhiém ky c6 su thay d6i, mién nhiém, bau b sung, thay thé
qua cac ky Dai hoi thuong nién. Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky (2018 — 2023) va dién bién thay déi nhu sau:

Ngay bat diu/khéng con Ia
thanh vién HDQT/ HPQT
Stt | Thanh vién HPQT Chiic vy doc 1ap
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
. Chu tich HPQT | 03/11/2022
L [Newytn Thinh Bt | T OT | 241032003 | 0311303
2 | Nguyén Hiéu Loc Thanh vién HDQT | 10/3/2023
3 |Nguyén VinLuyén | Thanh vién HDQT | 02/11/2022
4 | Quach Trong Nguyén | Thanh vién HDQT | 04/04/2019
5 | Truong Thanh Tung | Thanh viéen HPQT | 29/03/2022
6 | Lé Hiru Tinh Thanh vién HDQT | 04/04/2019 10/3/2023
7 | Lé Van Danh Thanh vién HPQT | 04/04/2019 | 24/03/2022
8 | Nguyén Khac Thanh | Thanh vién HDQT | 04/04/2019 | 29/03/2022
9 | Nguyén Van Hong Chu tich HPQT | 05/04/2019 | 02/11/2022
10 | Quach Vin Puc Chu tich HDQT 05/04/2019
11 | Nguyén Thanh Binh | Thanh vién HDQT 05/04/2019
12 | Nguyén Thu Huong | Thanh vién HDQT 05/04/2019
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Trong nhiém ky (2019-2023), HPQT Thuc hién trach nhiém gidm ddi véi
hoat dong diéu hanh Cong ty CP KCN Tin Nghia — Phuong Déng, thuong xuyén
chi dao va trao ddi v6i Ban didu hanh trong qué trinh trién khai nghi quyét cta
DHDCDP, nghi quyét cia HDQT, dam bao cac hoat dong cta Cong ty duge tién
hanh ding vadi Quy dinh tai Diéu 1é, cac quy dinh ndi b cua Cong ty va cac quy
dinh cua phép luat hién hanh.

Viéc phén cép rd vai tro Pai hoi dong c6 dong, HPQT, BKS, Ban diéu hanh
gilip cong tac quan tri - diéu hanh duogc thuc hién mot cach hé théng, co su phéi
hop va thong tin chat ché, dam bao dap Uing nhanh chong, kip thoi, linh hoat cac
yéu cau quan ly kinh doanh. HDQT ludn cép nhit cic quy ché ndi bo d@é phi hop
v6i chién luge tong thé va nhu cu phat trién kinh doanh cua Céng ty.

1.2 Tong két cac cude hop va cac nghi quyét cia Hji dong quan tri

: S6 Nghi quyét/
Nim S6 phién hop HDQT Quyét dinh da
ban hanh
2019 08 phién hop ’ 09 nghi quyét
(07 phién hop dinh ky + 01 phién hop bat thuong) | 04 quyét dinh
2020 07 phién hop , 07 nghi quyét
(03 phién hop dinh ky + 04 phién hop bat thuong) | 04 quyet dinh
2021 10 phién hop , 11 nghi quyét
(03 phién hop dinh ky + 08 phién hop bat thuong) | 04 quyét dinh
2022 08 phién hop ’ 06 nghi quyét
(04 phién hop dinh ky + 04 phién hop bat thuong) | 13 quyét dinh
2023 15 phién hop ’ 14 nghi quyét
(14 phién hop dinh ky + 01 phién hop bat thuong) | 07 quy€t dinh
2 & ik 47 nghj’quyét
Tong cong 48 phién hop 32 quyét dinh

- Céc phién hop Hoi dong quan tri déu duoc tri¢u tdp dung theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cua Cong ty. Cac vén de thudc tham quyen quyet
dinh ctia Hoi dong quan tri dugc xem xét va biéu quyét theo nguyén tic da s6 va
duoc ban hanh dudi céc hinh thie van ban nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi
quyét/quyét dinh cua Hoi dong quan tri déu duoc thong béo day du, kip thoi,
dang quy dinh dén Ban Téng giam dbc va Ban kiém soat.

- H%u hét cac thanh vién HDQT déu tham gia hoac uy quyén tham gia day du
cac budi hop cia HPQT, thé hién tinh than trach nhiém cao, tich cuc dong gop
cho hoat ddng quan tri cOng ty.

- Cac nghi quyét/quyét dinh do Hoi dong quan tri ban hanh déu dugc Ban
Tong Giam dbc, cac Phong, Ban, Pon vi va cong ty thanh vién cta Tong Cong ty
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trién khai thuc hién nghiém tuc, tich cuc va phi hop véi nhitng muc tiéu Hoi
dong quan tri Tong cong ty dé ra.

- Trong nhiém ky, HDQT d4 xay dung va ban hanh Quy ché Ngudi dai dién.

- Tién luong, thu lao va cac chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri dugc
thuc hién theo dung Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién hang nam.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong Cong ty trong giai doan (2019-2023):
2.1. Muc tiéu tong quat:
Theo dinh huéng phat trién (2019 — 2023), muc tiéu dit ra la:

- Hoan thién co sé phép ly va xay dung ha ting du 4n KCN Dat D6 I;

- Tim kiém, gia ting va ddy manh cho thué cic dich vu tién ich tai KCN DAt
Do I (cap nude, xu 1y nudc thai, xu ly réc thai, bdo cdo DTM, cho thué vian
phong, tru ATM va cac dich vu khac).

- Xdc tién, tim kiém nha dau tu cho thué ha ting du 4n KCN;
- S6m hoan tét phép ly du 4n KDC dua vao khai thac kinh doanh;
- Tang cuong kiém tra, giam sat va hd tro cac doanh nghiép, du én ma Cong

ty tham gia dau tu tai chinh (Cong ty Co phan Pau tu Kién trac xdy dung Toan
Thinh Phét, Céng ty C6 phan Duoc Dong Nai);

- Tiét giam chi phi thuong xuyén va dé cao viéc dao tao ngudn nhan luc,
hoan thién céng tc quan 1y, tiép tuc ra soat, dinh bién nhan su.

2.2 Két qua vé tai san va von chi s& hiru:

- Trong giai doan 2019- 2023, téng tai san cu01 nim 2023 dat 1.765 ty ddng
tang binh quan 3%/nam va vén chu s¢ hitu cudi nim 2023 dat 223 ty dong, giam
binh quén 4%/nam, nguyén nhéan: hoat dong kinh doanh du 4n KCN Pét D6 I
hiéu qua (tang binh quan 22%/ndm), tuy nhién nam 2023 Céng ty thuc hién viéc
trich 14p du phong 16 do dau tu tai Céng ty Toan Thinh Phat (269 ty dong).

Gia tri % t;'mg

Stt | Chitiéu | Dvt truong
2019 2020 2021 2022 2023 binh

quain

1 | Tong taisan | Trd | 1.593.198 | 1.856.151 | 1.901.865 | 1.953.201 1.765.414 3%

2 | Vén CSH Trd | 261.375| 373.182 | 526.935| 519.785| 223.804 -4%

2.3 Két qua hoat dong kinh doanh riéng:

Gia tri % tang
Stt| Chitiéu | Pvt rimg
2019 2020 2021 2022 2023 binh
quin
1 | Doanh thu Trd | 200.619 | 460.801 | 394.269 | 150.764 76.228 | 128%
y Iﬁé“h”a“ W Ted | 64.657 | 202967 | 155.064 | 24.500 | (285.481y| S0%
3 | Cb tirc % 30 15 15 5 0 13%
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- Ty 1¢ tang truong binh quén doanh thu tang 128%/nam chu yeu la do viéc
ghi nhan doanh thu mét 1an dbi véi viée cho thué ha tang KCN Dat Do I, tong
dién tich ghi nhan doanh thu mot lan 14 89 ha;

- Ty 1€ tang truong lgi nhuén binh quan tang 50%/nam (Néu khoéng trich lap
du phong khoan 16 do dau tu tai Cong ty Toan Thinh Phat thi ty 1€ tdng truong
loi nhuan binh quéan tang 133%/nam ).

- Ty 1é chi tra ¢6 tirc hang nam binh quan 13% trén vén diéu 1& 200 ty dong.
2.4 V& thue hién cac nhiém vu cu thé:
2.4.1 Dy an KCN:

- X4y dung ha tang: thuc hién xay dung hoan thién khoang 82% ha tang.

- Hoan thién co s¢ phép ly cua du an (hoan tat quyet toan boi thuong,
GPMB, xac nhén nghia vu tai chinh du 4n, tdng vén dau tu du 4n, quy hoach,
gidy chtng nhén quyén sir dung dat).

- Téng dién tich da khai thac 150/377 ha dat ty 1€ cho thué 40%.
2.4.2 Du in KDC

- Xéy dung ha tang thuc hién xay dung hoan thién ha tAng phan tai dinh cu
va tuyén duong két ndi vao KCN.

- Co s& phap ly cua du an (hoan tat quyét toan bdi thuong, GPMB, xac nhén
nghia vu tai chinh du an).

- Glay CN QSDD KDC: Ngay 27/6/2022, Cong ty da ndp ho so dang ky va
cap gidy chimg nhan quyén st dung dAt cho Du 4n Khu déan cu Dat Do I (sau khi
hoan thanh nghia vu tai chinh voi Nha nude vao thang 04/2022). Trong qua trinh
giai quyet ho so, Vin phong Dang ky dat dai tinh bao cao vuong mac lién quan
dén viéc Du 4n dang ton tai 02 dd an quy hoach chi tiét xay dung c6 gia tri phap
ly: Quy hoach chi tiét ty 1€ 172000 duoc UBND tinh Ba Ria — Viing Tau phé
duyét tai Quyét dinh s6 1620/QD-UBND ngay 26/05/2009 va quy hoach chi t1et
xdy dung ty 1¢ 1/500 dugc UBND huyén Pat Do phé duyet tai Quyét dinh sO
1858/QD-UBND ngay 21/09/2017 (bdo céo so6 1865/VPDK-DKCG ngay
07/9/2022). Pén ngay 08/9/2022, So¢ Tai nguyén va Méi truong cd van ban so
6027/STNMT-VPDK bao cao va k1en nghi UBND tinh xem X¢t, chi dao ra soat,
giai quyét vudce méc dé c6 co so cip Gidy chimg nhan quyén st dung dat cho
Dy an.

- Tha tuc diéu chinh Glay CNDT du an KDC: Ngay 10/02/2023, Cong ty da
nop hd so didu chinh gidy ching nhén dau tu Dy 4an KDC Dat Dol (gom 03 no1
dung: diéu chinh glam dién tich, tién do thuc hién du an, tbng muc dau tu) da
duoc S¢ Ké hoach va Pau tu tong hop y kién g6p v cua cac SO, Nganh cd lien
quan dé thue hién theo quy dinh. Tuy nhién, do Du an dang c6 vuong mac vé
thi tuc cép glay chimg nhan quyén st dung dat dugc trinh bay ¢ trén, ngay
27/7/2023 S& Ké hoach va Pau tu ¢6 vin ban s6 2742/SKHDT-DT dé nghi tam
ngung xu ly hé so diéu chinh du 4n. Hién nay, S& Ké hoach va Péu tu dang tong
hop, danh gia tong thé du an, dé xuat phuong an xur ly, trong d6 c6 viéc xem xét
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thoi gian bj anh hudng cua dich bénh Covid-19 va céc yéu té khach quan (thoi
gian xtr Iy hd so cua cac Co quan hitu quan) lam anh huong dén tién d6 thre
hién ctia du an theo chi dao cia UBND tinh tai Thong bao két luan cude hop sb
975/TB-UBND ngay 28/12/2023.

2.4.3 Toan Thinh Phat.

- Tong sb cb phiéu Cong ty Co phan KCN Tin Nghia — Phuong Dong dang
so hitu la 26.898.800 co phleu (chiém ty 16 64,57% sb luong cb phiéu dang luu
hanh) tuong tng 269 ty dong.

- Thuc hién thu tuc thodi von dau tu tai Cong ty Toan Thinh Phat (dinh gia
gia tri doanh nghiép TTP, thué don vi tu van ho so chao béan theo luat chung
khoan, Nghi dinh 155/2020/ND-CP, tuy nhién chua thé chao ban do Cong ty Co
phan Pau tu Kién tric xdy dung Toan Thinh Phat chua dugc dang ky giao dich
trén san giao dich ching khoan va dang co 16 Iy ké (van ban
363A/2023/BSC.HCM -TV Céng ty c6 phan chitng khoan Bao Viét).

- Cén ct Diém 2 Piéu 5 Théng tu 48/2019/TT-BTC ngay 08/8/2019 vé trich
lap du phong, khoan 16 dau tu Cong ty Toan Thinh Phét da thuc hién trich lap du
phong 16 269 ty dong trong nim 2023.

2.4.4 Dwoc Pong Nai.

Téng so co phleu Cong ty CP KCN Tin Nghia — Phuong Dong dang s& hiru
14 405.091 cb phiéu (chiém ty 16 13,5% s6 luong cb phiéu dang luu hanh) tuong
ung 8,5 ty dong; Céng ty da nhan co tirc nam 2019-2022 14 2,2 ty dong, gia tri co
phiéu giao dich trén thi truong khoang 21.700 dong /cd phiéu.

2.4.5 Cong tac tai chinh:

- Ctr nhan su dai dién Von tham gia HDQT tai cac don vi Cong ty con, Céng
ty lién két, thudng xuyén nam bt dugc tinh hinh kinh doanh, dam bao viéc quan
Iy hiéu qua von dau tu.

- Thyc hién cac bién phép tai chinh linh hoat ddm bao quan 1y khai thac hiéu
qua nguon von nhan rdi trong giai doan chua dau tu cua Céng ty biang cac hinh
thirc goi tiét kiém c6 ky han.

2.5 Nhirng nguyén nhéin dnh hudéng dén viéc thue hién muc tiéu, nhiém vu
phat trién Cong ty giai doan 2019 —2023:
2.5.1. Thuan lgi:

- Tinh hinh chinh trj va an ninh quéc phong Viét Nam tlep tuc gitr duoc sur
on dinh, tao sy an tAm va canh tranh cho céc nha dau tu khi trién khai du an tai
Viét Nam.

- Chién tranh thuong mai My Trung thic ddy nha dau tu nudc ngoal tang
cuong tim hiéu dau tu tai céc nude c6 tinh hinh chinh tri va an ninh quoc phong
on dinh nhu Viét Nam.

- Hiép dinh Péi tac toan dién va ‘uen bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) da
dugc ky két thiic day tang trudng kinh té.
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- Céc cang bién nudc sau khu vuc Cai Mép-Thi Vai dam nhén vai trd trung
chuyén quoc té, c6 kha nang don nhén cac tau co trong tai hang hoa l1én dén dén
250.000 tan, thuan tién cho viéc Iuu thong hang héa.

- KCN va KDC Pat o I ndm & dia ban tinh Ba Ria — Viing Tau ¢6 diéu kién
ha tang co so tuong dbi hoan chinh, c6 hé théng giao thong dong bo, thuan loi
ket nbi véi cac ving kinh té 16n ctia khu vuce trong diém kinh té phia nam. Ha
tang k¥ thuét cia KCN duoc dau tu dong bd, gia nhan cong thap, didu kién kinh
té - x4 hoi 6n dinh tao diéu kién thun loi thu hit dau tu.

2.5.2 Kho khan:

- Trong bdi canh kinh té thé gidi co xu hudng tang truong chém lai do dai
dich Covid-19, dut gay chudi cung tmg toan cau, cang thang chinh tri leo thang
va bat 6n chinh sach gia tang trén toan cau lam cac hoat dong thuong mai, dau tu
trén thé gidi giam sut, cac doanh nghiép phai giam quy mé san xuét, cit giam
lao dong... anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

- Anh hu:éfng cua xung dot gitta Nga va Ukraina, xung dét tai khu vuc trung
dong lam gia luong thuc, nguyén liéu, nhién liéu, van chuyén... tang cao, nén
kinh té ¢6 dau hi¢u suy thoai, lam phat tang cao lam cho cac nha dau tu cat giam
quy mo san xuét va hoat dong.

- Cong tac lién quan dén thi tuc hanh chinh van con cham, chong chéo... lam
anh huong dén viéc thuc hién ké hoach kinh doanh, khai thac cac du an.

- Dy 4n KCN va KDC P4t Do I nidm trén dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hdi
khong thue su thuén loi nhung lai khong nam trong danh muc dia ban uu dai dau
tu dugc ban hanh nén han ché mét s6 uu dii cho Cong ty ciing nhu khach hang,
dan dén anh huong hoat dong kinh doanh.

- Bén canh d6, lao dong tai dia phuong con thiéu, trinh d¢ chuyén mén con
han ché, thiéu hut cac dich vu, doanh nghiép ho trg cling anh huong dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.

IL. PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN (2024 —2028):
1. Nhan dinh tinh hinh:

- Tinh hinh xung dot trén thé gio1 chua co dau hiéu ha nhiét va c6 chiéu
hudng dién ra cing thang hon ¢ nhiéu khu vuc trén thé gi¢i lam cho céc hoat
dong thuong mai, dau tu, san xuét trén thé gidi van dang cé chiéu hudng giam
lam anh huéng dén hoat dong thu hat dau tu, do d6 cac hoat dong san xuét kinh
doanh, thu hut dau tu trong thoi gian téi sé dién ra kho khan hon.

- Mic du Viét Nam van 1a mot trong nhiing dlem dén quen thudc ctia cic nha
dau tu thuc hién dich chuyén dau tu, nhung cac qubc gia canh tranh thu hat dau
tu v6i Viét Nam dang tich cuc gia tang cac chinh sach uu déi dau tu nham thu
hut 1an séng chuyén dich dau tu tur Trung Québc, trong khi d6 Viét Nam van
cham ¢6 chinh sach vu dai méi dan dén nguy co bo 16 co héi thu hit dau tu.



- Linh vuc kinh doanh cot 18i ctia Cong ty trong thoi gian toi s€ gap su canh
tranh ngay cang gay git dic biét dén tir cac KCN & mién béc (dién tich, don gia,
vi tri, hé thong giao thong cao téc) .

- Bén canh do viéc thiéu céc du én, cac nganh cbng nghiép phu trg dé cho
nha déu tu tién hanh dau tu du 4n. Nguy co thiéu hut ngudn lao dong ngay cang
cao din dén khé khan trong viée trién khai céc hoat dong kinh doanh, thu hut
dau tu.

- Mt loat su cb lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san (do thi)
trong thoi gian qua dé lam anh huong dén niém tin ctia cdc nha dau tu nén sé
chua c6 dau hidu khdi sdc trong ngén va trung han.

2. Pinh huéng phit trién:

- Tép trung phat trién hoat dong kinh doanh linh vuc ha ting KCN dua trén
cac loi thé sén cé vé tinh phép ly du an, quy dét, co sd ha té’ing, vi tri dia ly; xay
dung ké hoach, phuong an kinh doanh cu thé, linh hoat qua tirng ndm phu hop
v6i tinh hinh tai chinh Cong ty trong ting giai doan cu thé (khach hang muc
tiéu, don gid, uu dai, phuong an...).

- Tép trung tang cudng cong tac thu hiat dAu tu, quang céo, quang bé hinh anh
KCN nhdm thu hat cac nha dau tu dang ké hoach phat trién tai thi truong Dong
Nam A va dich chuyeén dau tu ra khéi Trung Quoc.

- Hoan tat thi tuc phap ly KDC d sén sang dua vao hoat dong kinh doanh.
- Trién khai thi céng cudn chiéu mét sé ha ting co ban KDC

- Tim kiém, kéu goi dbi tac hop tac dau tu dé sém dua du 4n KDC di vao
kinh doanh.

3. Céc giai phap thue hién:
3.1. Cong tac kinh doanh:

- Thue hién tdt viéc cung cép cac dich vu, cho thué lai dét, ha tang hién co.
Khai thac c6 hiéu qua cac dich vu tién ich tai KCN Dat D¢ 1.

- Thuc hién khai thac KDC P4t D6 I sau khi hoan thién phap ly (Gidy chimg
nhan quyén St dung dat, di€u chinh giay chiing nhéan dau tu.

- Thyc hién cac giai phap tai chinh linh hoat nham dap tmg di vén cho hoat
dong kinh doanh va diu tu.

- Quan ly hiéu qua phan von dau tu tai cac don vi tham gia gép vdn tai cac
Cong ty con va cong ty lién ket.

3.2. Cong tiac Pau tw — Xay dung:
- Hoan thién ha tdng 100% KCN Pat Do I,
- Trién khai xdy dung ha ting KDC Pt Do ;

- Thuc hién duy tu, bao dudng thuong xuyén nhim nang cao tudi tho céc
phuong tién, may moc thiét bi, tai san, cong trinh, vat kién truc,...



3.3. Cong tac tai chinh:

- Pam bao dong tién, luan chuyén vén hop ly cho hoat dong kinh doanh va
dau tu.

- Thuc hién ting vén didu 18 phu hop va hiéu qua. |

- Theo di quan 1y t6t phan vén tham gia vao Cong ty con, Cong ty lién két.
3.4. Cong tac quén ly, @iéu hanh:

- Tiép tyc thuc hién xdy dung va danh gid KPI dén tit ca cac phong ban,

- Tiét kiém t6i da chi phi thuong xuyén.

- Thuong xuyén kiém tra, dam bio an ninh, trat tu trong toan KCN.

- Cung cép théng tin, phan hdi cho céc ¢ dong, gisi thidu quang b4 hinh anh
Cdng ty thong qua trang website.

- Cht trong cﬁng tdc moi truong, thuong xuyén theo doi giérri sat chit ngudn
nudc xa thai cia cac doanh nghiép. Tamb cuong cong tac quan ly, xir ly nude
thai dam bao tuén thi cae quy dinh vé linh vue méi trudng.

- Phét huy t6t méi quan hé véi cac khéch hang san c6 va ludn thé hién dong
hanh cung véi khach hang.

3.5. Cong tic td chire nhin su - tién lwong:

- Ra sodt, sdp xép, bo tri nhan sy phil hop dong thoi c6 ké hoach chuén bi chu
dong nhan sy cho cac du 4n mdi.

- Clr nhan su kiém soat, quan ly cé hiéu qua ngudn vén diu tu tai cac Cong
ty lién doanh, lién két.

- Dam bao thu nhap va quyén loi chinh déng cho nguoi lao dong.
Trén day la béo cdo danh gid viéc thuc hién nhiém vy ctia Hoi déng quén tri
nhi¢ém ky (2019 —2023) va dinh huéng phat trién nhiém ky (2024 — 2028).

Trén trong.

Noinhdn:

- Nhu trén;

- HDBQT, BKS (dé biét);

- Luu: Hb so Pai héi, VT-CT.

TM. HOI PONG QUAN TRI W

LBABE
NGUYEN THANH PAT



